The Store Planning & Development Department successfully opened 
several new stores across Canada in 1974. These new store openings 
embody the “Village” decor that is a distinctive feature of the 
“Villager” chain. 


Au cours de l’année 1974, le Service de Commercialisation et 
d’Exploitation a procédé avec succés a l’ouverture de plusieurs 
magasins par tout le Canada. Ces nouveaux établissements ont 
revétu le décor “Villager” propre a tous les magasins de la chaine. 
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The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. 


Financial Highlights / Relevé Financier 


for the year ended December 31,1974 
pour l’exercice terminé le 31, Decembre 194 


1974 1973 

$ $ 
Rekee] NENILCS ee ene oe a ee arsleel cece seat al ar ora ciecieny cieec begs Geinice 12,521,661 9,088,863 
Net Earnings y Bemefice: Nie thence tereerccte ctcte cooler cetera e cercbore hah oie toe ais oie erat 27, »345 18 ,063 
Net Earnings per Share / Bénéfice net par ACtiON +++seserrrtee tees eee tees eeeee eee ens 0.15 0.02 
Number of Shares Outstanding /Nombre d/Actions en Circulation +++ +++++6seseeeeees 1,000,000 800,000 
Shareholders’ Equity / AVOICESACTIONNANCS @ seve secs cre cc esc cce se cae sees. conten 2,785,417 2,417,872 
Working Capital, End of Year/Fonds de Roulement a la fin de I’ Exercise «+++ ++++eeeeeees 543,595 522,410 
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President's Message 


Fiscal 1974 was another year of profits and record sales for Villager. 

Sales were $12,521,661 an increase of 37.7% over the previous year’s sales 
of $9,088,863. The increase in sales has been achieved through effective 
inventory management and buying practices, as well as improvements 

in store management both in attitude and objectives. 


The company earned $127,545 or 15¢ per share in 1974 (on 1,000,000 
shares outstanding) versus $18,063 or 2¢ per share in 1973 (on 800,000 
shares outstanding). These results were achieved despite severe first half 
set backs which resulted in a $303,708 loss for the first six months. 


The second half of 1974 showed a dramatic increase in sales over the 
previous year. Profits for the second half of 1974 were $431,253 or 52¢ 
per share as compared to $66,818 or 8¢ per share in 1973; this represents 
an increase of 545% 


The tight cash flow position which occurred during the first half of 1974 
was significantly alleviated through the development of a new cash 
monitoring system. Villager’s working capital showed a striking turnaround 
from a low $8,786 in June to $543,595 at year-end. An infusion 

of $240,000 from General Footwear for 200,000 shares of Villager treasury 
stock, plus the profits in the last six months caused this turnaround. 


During the latter part of 1974, Messrs. Gordon Cook and William Cook were 
elected to the Board of Directors of the company. 


It is anticipated that results for 1975 will reflect the sales and profits 

increase experienced in the second half of 1974. In order to achieve its 
objective of continued sales and profit increases on a year-to-year basis, 

the company has instituted a long-range plan which clearly outlines its goals. 
Great emphasis is being placed on developing new systems and controls 

to monitor those areas that are contributing most to our profit and to 

focus attention on those areas where greater profitability can be achieved 
through better management tools and practices. These measures, in 
conjunction with an aggressive marketing policy, will enable the company 
to continue on its growth path. 


Projections for 1975 will reflect a year of moderate expansion on a unit 
basis. Priority will be placed on identifying those units which are profitable 
and those units which are only making a marginal contribution to corporate 
profits. It is anticipated that approximately five new units will be opened 
and two or three marginal units will be closed. Sales increases during 1975 
will be generated through the increased allocational efficiency of the 
company’s present units. The emphasis in 1975 will be on improved systems 
and controls through the development of management training programs. 


A tremendous degree of confidence exists within the company and it is 
expected to reflect on both sales and profits for 1975. 


Message du Président 


Le rapport d’exercise financier pour l’année 1974 fait ressortir une fois de plus des 
bénéfices et un record total des ventes pour Villager. Le montant total des ventes 
€tait $12,521,661 soit une augmentation de 37.7% sur les ventes de l’année 
précédente qui s’élevaient a $9,088,863. Cet accroissement du total des 
ventes s’est opéré grace a des techniques d’achat, 4 une meilleure conduite 
des inventaires du méme qu’a une nouvelle orientation et a des objectifs 
soutenus au niveau de la gérance de magasin. 
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La compagnie a obtenu des gains de $127,545 ou 15¢ par action 

en 1974 (des 1,000,000 actions en circulation) contre $18,063 ou 2¢ par action 
en 1973 (des 800,000 actions en circulation). Ces chiffres ont été atteints 
malgré de sérieux reculs accusés au cours du premier semestre et qui 
s’expriment par une perte de $303,708 pour la premiére moitié de l’année 
1974. 


Le montant des ventes au cours du second semestre indiquait une hausse 
considérable comparativement au montant des ventes de |’an dernier 

au méme moment. Les bénéfices enregistrés au cours de la seconde moitié 
de l’année 1974 étaient $431,253 ou 52¢ par action contre $66,818 

ou 8¢ par action en 1973 indiquant ainsi une hausse de 545% sur l’an dernier. 


La mise en oeuvre d’un nouveau systéme de contréle des espéces a 
remarquablement paré au peu de bénéfices disponibles au cours de la 
premiére moitié de l’année 1974. Le capital de roulement de Villager 
indiquait un véritable volteface s’exprimant par $8,786 en juin et par 
$543,595 a la fin de l’année. Les bénéfices accumulés au cours du dernier 
semestre et l’achat de 200,000 actions de trésorerie du Villager par la 
compagnie General Footwear, soit une valeur de $240,000., ont contribué 
a l’augmentation du capital de roulement. 


Messieurs Gordon Cook et William Cook ont été élus membres du Conseil 
d’Administration de Villager vers la fin de l’année 1974. 


Les résultats entrevus pour l’année 1975 témoigneront de |l’accroissement des 
ventes et des bénéfices enregistrés. Dans le but d’obtenir des 

hausses continues de ventes et de bénéfices d’une année a |’autre, 

la compagnie a mis sur pied un vaste programme qui définit clairement ses 
objectifs. Elle met l’accent sur l’application de systémes et dispositifs 
nouveaux pour diriger les secteurs qui contribuent le plus 4 augmenter 

ses bénéfices et pour se consacrer davantage aux milieux ol une plus grande 
rentabilité est rendue possible grace 4 une meilleure conduite des affaires. 
Ces mesures, de pair avec un programme dynamique de mise en marché, 
permettra a la compagnie de demeurer en voie de progres. 


La compagnie prévoit un ralentissement dans le développement de ses unités 
au cours de I|’année 1975. Elle tentera surtout de distinguer les établissements 
rentables de ceux dont la participation aux bénéfices de la société est 

plutdt faible. L’ouverture de cing nouveaux magains et la fermeture de deux 
ou trois autres a faible rendement sont prévues pour la présente année. 

Une répartition judicieuse des effectifs entre les établissements déja 

existants permet 4 la compagnie d’entrevoir des hausses de ventes pour 

1975. La compagnie se consacre cette année au développement de techniques 
~ et de systémes améliorés grace a l’application d’un programme de 

formation a la gérance. 


Les ventes et les bénéfices prévus pour l’année 1975 refléteront assurément 
la grande confiance qui régne au sein de la compagnie. 


March 6, 1975 Milton Vineberg 
Le 6 mars, 1975 President / Président 
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Merchandise 


A number of organizational changes were realized 
during the spring period. Warehouse services were 
further centralized and, as a result, the Company was 
able to realize improvements in its methods of allocat- 
ing merchandise receipts amongst the stores in antici- 
pation of sales. 


The techniques of merchandise distribution have been 
improved and are continuing to undergo changes as 
the Company’s inventory requirements become more 
stringent. Growth of the sort that is presently being 
experienced can only be realized with the close cooper- 
ation of our suppliers. It is of credit to them that 
they have so willingly responded to our purchase 
requirements. 


Of particular interest was the introduction of the “Body 
Shoe’, the Company’s registration of the name and its 
active promotion both in Montreal and Toronto areas. 
There is an increasing number of consumers for whom 
the Body Shoe has become an attractive, comfortable 
item. Continuing promotion and the careful selection of 
design and materials will insure an increasing share of 
market. 


During the spring of 1975, further changes in the 
merchandising area will be introduced with the view 
to both simplifying and improving the Company’s 
merchandising foremat. The Company, although 
cautious, has every expectation that real growth will 
be maintained at significant levels, and that the 
successful utilization of inventory will continue to be 
further improved. 


Finance 


In the area of finance 1974 was a trying year. The major 
problems encountered in the first half were to generate 
greater cash flows and to eliminate the large quantity 
of slow moving merchandise on hand. The Showmart 
which generates cash succeeded in liquidating a large 
portion of the slow moving merchandise in inventory. 


The tight cash position resulted in delayed payments 
to suppliers. Late deliveries from key suppliers further 
penalized Villager’s gross profit margin. However, the 
above-mentioned problems have been effectively dealt 
with in the second half of the year. A new infusion of 
staff and a revision in the cash flow monitoring system 
has eliminated the cash squeeze and placed the com- 
pany in a comfortable cash position as may be evidenc- 
ed by the accompanying balance sheet. New systems 


Marchandises 


L’entreprise a subi certains changements le printemps 
dernier. La centralisation des services a l’entrepdt a 
permis a la compagnie de procéder a une meilleur 
répartition des marchandises destinées a la vente en 
magasin. 


Les techniques de répartition des marchandises se sont 
améliorées depuis et continuent a se modifier au fur 
et a mesure que les exigences d’inventaire de la 
compagnie se font plus strictes. 


Cette croissance qui se dessine en ce moment ne peut 
se réaliser qu’en étroite collaboration avec nos four- 
nisseurs. Ils détiennent tout le mérite de la bonne 
volonté et de la compréhension qu’ils ont manifestées 
a l’égard de nos conditions d’achat. 


Il faut souligner l’apparition du “Body Shoe” dont la 
compagnie détient l’exclusivité de l’appellation et qui 
a fait l’objet d’une vive publicité dans les régions de 
Montréal et de Toronto. II y a un nombre croissant de 
consommateurs pour qui le port des “Body Shoe” se 
révele confortable et de bon goat. 


D’autres modifications sont prévues au sein des tech- 
niques marchandes pour le printemps 1975. Ces chan- 
gements viseront a simplifier et a améliorer les 
concepts marchands de la compagnie. L’entreprise 
prévoit, sous réserve, conserver sa position privilegiée 
a des niveaux importants et poursuivre la brillante 
mise en valeur de ses stocks. 


Finance 


La situation financiére de la compagnie au cours de 
l'année 1974 a évolué dans les conditions difficiles. 
Deux questions importantes ont été débattues au cours 
de la premiére moitié de |’année: |’augmentation des 
bénéfices disponibles et l’élimination de la trop grande 
quantité de marchandises en réserve. La vente excep- 
tionnelle qui s’est déroulée sous les auspices du Palais 
du Commerce a Montréal, a contribué a |’accroisse- 
ment des bénéfices et a permis d’écouler considérable- 
ment les stocks. 


La rareté des espéces en circulation a causé des 
retards de paiements au fournisseurs. Des livraisons 
tardives de la part des principaux fournisseurs ont 
affecté la marge bénéficiaire brute de Villager. Les 
problémes antérieurement cités ont cependant été 
pris en main avec succés au cours du second semestre. 
L’apport de personnel nouveau et la révision du 
systeme de contréle des bénéfices disponibles ont 
libéré la compagnie de son impasse et lui ont permis 
d’accéder a une situation financiére enviable: voir le 
bilan ci-joint. La compagnie a étendu ses nouveaux 


This graph represents 
“Villager’s” sales growth 

over the last 8 years. Villager 
has maintained a sales growth 
of 31% compounded over 
this period. This sales trend 
has been maintained 
exclusively through internal 
growth, opening of new stores 
and increasing the volume of 
existing stores. 


Ce graphique illustre les 
progres accomplis par Villager 
depuis les derniers huit ans. 
L’entreprise a conservé un 
taux de croissance de 31 p. 
100 durant cette période. 
Les progrés internes, 
l’exploitation de nouveaux 
magasins et l’importance 
grandissante des 
établissements déja existants 
ont concouru au maintien 
de ce courant. 
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and controls have been established throughout the 
financial area, allowing for the preparation of more 
accurate information on which to base management 
decisions. 


1975 will be a year of continued consolidation and 
development in the area of finance. We will continue 
to develop and refine these new systems and to provide 
the tools necessary for the effective management of a 
growing and aggressively run retail chain. 


Store Operations 


1974 was a year in which your company has continued 
to develop and upgrade its store operation function 
with the implementation of new systems and controls. 
The emphasis in 1974 has been placed on building up 
the infrastructure in store operations in order to 
provide the individual unit managers with the means 
whereby they can manage their stores effectively. 
The Supervisory function has been developed, through 
the infusion of new blood, to help guide the stores in 
meeting company objectives. 


New programs are being developed to train, new and 
current managers in the latest marketing and manage- 
ment techniques. It is anticipated that the new market- 
ing and inventory management tools being developed 
in store operations will be a basic ingredient in the 
company’s continued growth. 


In 1975, the programs outlined above will be continued 
and accelerated. Plans are currently underway to ana- 
lyze each store and provide it with the where-withal 
it requires to effectively meet its sales target in 1975. 


Advertising 


During the fall period 1974 The Villager began to 
advertise through the use of outdoor billboards. Both 
Montreal & Toronto were selected as test markets 
during the fall period. Our success was such that a 
vigourous campaign is presently being developed in 
the four major market areas encompasing a variety of 


both men’s (‘Villager for men - as well”) and women’s 
shoes. 


At present our advertising plans are closely related 
to our sales projections for the coming year. Our 
continued used of both the radio and newspaper media 


will be expanded on a regional basis as will prove 
necessary. 
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modes d’action a tout le secteur financier en vue de 
parvenir a des données précises sur lesquelles 
s’'appuieront les décisions relatives a la conduite des 
affaires. 


Consolidation et exploitation dans le domaine 
financier marqueront l’année 1975. L’accent conti- 
nuera de porter sur la mise en valuer et le perfection- 
nement des méthodes et moyens nécessaires pour 
diriger efficacement l’activiteé dynamique et croissante 
de tous les magasins de la chaine. 


Opérations Commerciales 


Tout au long de l’année 1974, la compagnie a introduit 
de nouveaux systemes pour assurer la bonne marche 
des opérations. La création d’infrastructures au niveau 
de ces opérations a permis au gérant de magasin de 
remplir ses taches plus adéquatement. Les surveillants 
ont déployé beaucoup d’énergie pour aider les gérants 
a atteindre les objectifs fixés par la compagnie. 


Grace a de nouveaux programmes de formation, les 
aspirants-gérants et les gérants ont appris les tech- 
niques les plus récentes de gestion et de mise en 
marché. Les moyens utilisés au cours de ces opérations 
constituent des éléments fondamentaux capables 
d’assurer le rythme de croissance de la compagnie. 


L’application de ces programmes sera reprise et accé- 
lérée au cours de l’année 1975. Le service des opéra- 
tions de magasin tente de mettre au point en ce 
moment un projet d’analyse détaillée pour chaque 
établissement. Ce procédé permettrait de connaitre 
les difficultés propres a chaque magasin et d’y remé- 
dier plus efficacement. 


Publicité 


La compagnie Villager a fait pour la premiére fois 
l’essai de panneaux-réclame a l’automne 1974. Pour 
tenter cette expérience, on a d’abord choisi les mar- 
chés de Montréal et de Toronto. Devant le succés 
remporté en moyen de ces affiches publicitaires, le 
Service de Publicité a décidé d’étendre sa campagne 
a quatre régions commerciales importantes et d’y 
présenter un choix de chaussures pour hommes 
“Villager for men - as well” (Villager pour hommes - 
aussi) et pour dames. 


Les projets en cours sont étroitement liés aux prévi- 
sions de vente pour l’année qui vient. La publicité 
continuera de se faire par la presse et la radio et 
s’intensifiera selon les besoins régionaux. 


The Villager 


Caters to women and girls who look for a 
total selection of fine quality and high 
fashion footwear. 


Casual Canadiana decor, latest footwear 
fashions, and personal selling techniques 
make Villager outstanding in its field. 


| 
i 
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The Villager 


Pourvoit aux besoins des dames et jeunes 
filles 4 la recherche d’un choix complet de 
chaussures de qualité supérieure et haute- 
ment élégantes. 


Un décor d’ambiance Canadiana, des 
chaussures trés a la mode et des techniques 
propres assurent la renomée de Villager. 


The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. © 


Adam’s Apple 


Our men’s department within most Villager 
Shoe Shoppes has conformed extremely 
well to all Villager policies according to 
their high standards of merchandising. The 
male today requiries a larger assortment 
of footwear and finds that they can satisfy 
their needs here. 


thesfeat Adows aPPle 
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Adam's Apple 


Le rayon de chaussures pour hommes qui 
existe dans la plupart des magasins 
Villager, satisfait avec excellence aux 
normes supérieures prescrites par les tech- 
niques marchandes. L’homme d’aujourd’hui 
réclame un choix plus vaste de modeles 
et c’est ce que Villager lui offre. 


Gear Box 


For men and women our accessories de- 
partment consists of an exciting line of 
handbags, belts, jewellery and other taste- 
fully co-ordinated items that create the 
total fashion look. The Villager look. 
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Gear Box 


Pour hommes et pour dames. Le rayon des 
accessoires comprend d’attrayants étalages 
de sacs a main, ceintures, bijoux et combi- 
naisons savantes d’articles qui créent une 
vue d’ensemble: |’allure Villager. 


e Shoppes (Canada) Ltd. 


t as at December 31,1974 


sae 
1944 


444,669 
240,442 


2,207,150 


115,206 
3,007,467 


836,784 


ary Companies 
‘Acquisition 


pecs 1,635,038 
Actions Chez les Filiales 


5,479,289 


THE BC ARD / APPROUVE PAR LE CONSEIL D/ADMINISTRATION 
Milton V | tor, Administrateur, Milton Vineberg 
Oscar Respitz, Director 


wy 
a 
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Administrateur, Oscar Respitz 
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1973 


273,256 


2,042,248 
129,746 
- 2,445,250 


837,424 


i 


1,598,038 


4,880,712 


see accompanying notes to financial statements 


voir les notations ajoutées aux états financiers 
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Liabilities / Passif 1974 1973 


Current Liabilities /Exigibilités 


Bank loan and advances / Prét bancaire et crédit (note 4) (notation 4) 40,000 694,489 
Accounts payable and accrued liabilities / Comptes a payer et passif couru 2,018,458 1,142,229 
Income taxes / Impét sur le revenu 225,414 - 26,122 
Current portion of long-term debt / Accroissement de la dette a long terme | | 180,000 60,000 

2,463,872 1,922,840 
Long-Term Debt Dette a Long Terme 230,000 540,000 
less current portion / ,moins la partie courante 2 693.872 2 462.840 


(note 4 & 5) (notation 4 & 5) 


Shareholders’ Equity / Avoir des Actionnaires 


Capital Stock /Capital-Actions (note 6) (notation 6) 


Authorized — 2,000,000 common shares of no par value 
Montant autorisé—2,000,000 actions ordinaires sans valeur au pair 


Issued and fully paid— 1,000,000 common shares 


Titres émis et entiérement payés- 1,000,000. actions ordinaires 2,214,671 1,974,671 
Retained earnings /Bénéfices Conservés 570,746 443,201 
2,785,417 2,417,872 
5,479,289 4,880,712 


see accompanying notes to financial statements 
voir les notations ajoutées aux états financiers 
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s (Canada) Ltd. 


iorations 


for the year ended December 31,1974 


pour l'exercice terminé le 31, Decembre 1974 


1974 
$ 


12,521,661 


12,016,926 


145,488 | 


63,702 
12,226,116 


295,545 
168,000 


dl 27,945 


: 


0.15 


| 


1974 


443,201 
127,545 


570,746 


see accompanying notes to financial statements 


voir les notations ajoutées aux états financiers 


1973 
$ 


9,088,863 


8,862,018 


151,509 


1973 


425,138 
18,063 


443,201 


The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. and subsidiary companies / et ses fale 


for the year ended December 31,194 
pour l’exercice terminé le 31, Decembre 19/4 


Consolidated Statement of Source and Use of Working Capital 


Etat Consolidé sur la Provenance et I’ Utilisation du Fonds de Roulement 


Source of Working Capital 1974 
Provenance du Fonds de Roulement $ 
Provided from operations / Utilisation des fonds d'exploitation 269,895 
Proceeds from issue of capital stock f Emission du capital - actions 75,490 
Proceeds from disposal of fixed assets / Cession de I’actif immobilisé Pee 
Increase in long-term debt if Accroissement de la dette a long terme 240,000 
585,385 


Use of working capital 
Utilisation du Fonds de Roulement 


w 


Decrease in long-term debt / Diminution de la dette a long terme 310,000 

Investment in subsidiary companies j Placements chez des filiales (note 3) (notation 3) 

Additions to fixed assets / Nouvelles immobilisations 217,200 
; ‘ : 564,200 

Increase (Decrease) in working capital 

Augmentation (Diminution ) du Fonds de Roulement 21,185 

Working capital — beginning of year 

Fonds de Roulement au Début de I’Exercice 522,410 

Working capital — end of year 

Fonds de Roulement a la Fin de |’Exercice 543,595 


SED 


see accompanying notes to financial statements 
voir les notations ajoutées aux états financiers 


169,572 


535,000 


704,572 


426,295 


426,295 


278,277 


244,133 


522,410 
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The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. — 


for the year ended December 31,1974 
pour I’exercice terminé le 31, Decembre 19/4 


Notes to Consolidated Financial Statements 
Notations Ajoutées aux Etats Financiers Consolidés 


1. SUMMARY OF ACCOUNTING POLICIES 
(a) Principles of consolidation - 


The consolidated financial statements include the 
accounts of The Villager Shoe Shoppes (Canada) 
Ltd. and its wholly-owned subsidiaries, The 
Villager Shoe Shoppes Ltd. and Enivan Diversi- 
fied Enterprises Ltd. 


(b) Merchandise Inventory - 


The basis of valuation of merchandise inventory at 
the lower of cost and net realizable value is 
determined by the retail method of accounting. 


(c) Fixed assets - 


Fixed assets are capitalized at cost. Depreciation 
furniture and fixtures is determined on a di- 
minishing balance basis at 20%. Amortization of 
leasehold improvements is determined on a 
straight line basis over the unexpired terms of 
the applicable leases. 


(d) Excess of cost of shares in subsidiary companies 
over net book value at date of acquisition - 


The company has not amortized the excess of cost 
of shares in subsidiary companies over net book 
value at date of acquisition. 


2. FIXED ASSETS 


Fixed assets and related accumulated depreciation and 
amortization are classified as follows: 


1974 1973 
Accumulated 
deprecia- 
tion and 
amortiza- 
Cost tion Net Net 
$ $ $ $ 
Automotive 
equipment 16,361 
Furniture and 
fixtures POA \ A838" 115,325 105,808 99,937 
Leasehold 
improvements 1,093,473 362,497 730,976 721,126 
1,314,606 477,822 836,784 837,424 


3. INCOME TAX ASSESSMENT 


During the year the company’s wholly-owned subsidiary, 
The Villager Shoe Shoppes Ltd. was assessed $37,000 
for additional income taxes in respect of a period prior 
to acquisition. Accordingly the excess of cost of shares 
in subsidiary companies over net book value at date of 
acquisition has been increased. 


1. DONNEES COMPTABLES 
(a) Principes suivis en vue de la consolidation: 


Les états financiers consolidés comprennent les 
comptes de The Villager Shoe Shoppes (Canada) 
Ltd. et ses filiales en propriété exclusive, The 
Villager Shoe Shoppes Ltd. et Enivan Diversified 
Enterprises Ltd. 


(b) Stock de marchandises: 


La base de |’évaluation du stock de marchandises 
au plus bas du cott et de la valeur nette probable 
de réalisation est determinée d’aprés la mé- 
thode de l’inventaire au détail. 


(c) Immobilisations: 


Les immobilisations sont capitalisées au cott. 
L’amortissement du mobilier et de l’'agencement 
est déterminé selon la méthode de |’amortisse- 
ment décroissant au taux de 20%. L’amortisse- 
ment des améliorations locatives est déterminé 
selon la méthode linéaire sur la durée qui reste 
a courir sur les baux s’y rapportant. 


(d) L’excédent du codt des actions des filiales sur la 
valeur nette aux livres a la date d’acquisition: 


La compagnie n’a pas amorti l’excédent du cott 
des actions des filiales sur la valeur nette aux 
livres a la date d’acquisition. 

2. IMMOBILISATIONS 


Les immobilisations et l’amortissement accumulé s’y 
rapportant s’établissent comme suit: 


1974 1973 

Amortisse- Mon- Mon- 

ment tant tant 

Coat accumulé net net 

Matériel $ $ $ $ 

roulant 16,361 

Mobilier et 

agencement 22\le5 115,325 105,808 99 937 
Améliorations 

locatives 1,093,473 362,497 730,976 721,126 

1,314,606 477,822 836,784 837,424 


3. COTISATION D’IMPOT SUR LE REVENU 


Au cours de l’exercice, une filiale en propriété exclusive 
de la compagnie, The Villager Shoe Shoppes Ltd. a 
regu une cotisation au montant de $37,000 pour des 
impots additionnels concernant un exercice antérieur a 
la date d’acquisition. En conséquence, |’excédent du 
cout des actians des filiales sur la valeur nette aux 
livres a la date d’acquisition a été augmenteé. 
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4. SECURITY FOR BANK LOANS 


Bank loans amounting to $250,000 are secured by a float- 
ing charge on all assets of the company and its sub- 
sidiaries. 

5. LONG-TERM DEBT 


Long-term debt comprises 


1974 1973 
$ $ 
Bank loan due $60,000 annually 
at 2% above prime bank rate 210,000 300,000 
Loan due $120,000 annually 
bearing interest at 1%4% 
above prime bank rate 200,000 300,000 
410,000 600,000 
Less: Current portion 180,000 60,000 
230,000 540,000 


6. CAPITAL STOCK 


(a) During the year the company issued from treasury 
200,000 common shares for a cash consideration of 
$240,000. 


(b) Senior employees have been granted options to pur- 
chase 4,000 shares at $2.00 each, 3,500 shares at 
$4.25 each and 500 shares at $6.00 each exercisable 
until June 30, 1977. 


(c) The underwriter, Gairdner & Company Limited, was 
granted an option to purchase 25,000 common 
shares at $4.25 per share exercisable until June 23, 
WSS: 


(d) The company has reserved 32,000 shares for further 
options to senior employees. 


(e) 500,000 of the issued common shares are held in 
escrow pending approval of release by the Ontario 
Securities Commission and the Montreal Stock 
Exchange. 


7. EARNINGS PER SHARE 


Fully diluted earnings for the period have not been 
shown as the effect on net earnings per common 
share of the outstanding option referred to in note 6 
is not material. 


8. LEASE COMMITMENTS 


Minimum annual rentals for the next ten years on long- 
term property leases, excluding additional amounts 
based on percentage of sales, in effect on December 
31, 1974 are: 
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4. GARANTIES DES EMPRUNTS BANCAIRES 


Tous les éléments de |’actif de la compagnie et de ses 
filiales ont été grévés en garantie des emprunts 
bancaires au montant de $250,000. 


5. DETTE A LONG TERME 


La dette a long terme comprend: age nas 
Emprunt bancaire a rembour- 
ser en versements annuels 
de $60,000 chacun, 2% en 
sus du taux préférentiel de 
la banque 210,000 300,000 
Emprunt a rembourser en 
versements annuels de 
$120,000 chacun, portant 
intérét a 1%% en sus du taux 200.000 300.000 
préférentiel de la banque - é 
410,000 600,000 
Moins: Partie a court 180,000 60,000 
terme 
230,000 540,000 


6. CAPITAL-ACTIONS 


(a) Au cours de l’exercice la compagnie a émis 200,000 
actions ordinaires en contrepartie de $240,000 en 
especes. 


(b) Des droits de souscrire 4,000 actions a $2.00 chacune, 
3,500 actions a $4.25 chacune et 500 actions a 
$6.00 ont été accordés a des cadres supérieurs. 
Chacun de ces droits peut étre exercé jusqu’au 
30 juin 1977. 


(c) Un droit de souscrire 25,000 actions ordinaires a 
$4.25 l’action a été accordé a Gairdner & Company 
Limited, courtier en valeurs mobiliéres. Ce droit 
peut étre exercé jusqu’au 23 juin 1975. 


(d) 32,000 actions ont été reservées afin d’accorder 
d’autres droits de souscription a des employés 
cadres. 


(e) 500,000 actions ordinaires émises sont détenues en 
main tierce en attendant l’approbation de leur 
libération par l'Ontario Securities Commission et 
la Bourse de Montréal. 


7. BENEFICE PAR ACTION 


Le bénéfice entiérement dilué pour l’exercice n’a pas été 
divulgué puisque les options en cours dont il est fait 
mention a la note 6 n’ont aucun répercussion impor- 
tante sur le bénéfice net par action ordinaire. 


8. ENGAGEMENTS DECOULANT DE BAUX 


Les loyers minima annuels découlant des baux a long 
terme, a l’exception des montants supplémentaires 
fondés sur le pourcentage des ventes, s’établissent 
comme suit pour les dix prochaines années: 


The Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. 


1975 $1,002,000 
1976 995,000 
S77 880,000 
1978 816,000 
199 757,000 
1980 653,000 
1981 547,000 
1982 456,000 
1983 227 ,000 
1984 101,000 


9. REMUNERATION OF DIRECTORS AND OFFICERS 


1974 S73 
Directors Officers Directors Officers 

The Villager $ $ 

Shoe 

Shoppes 

(Canada) 

Ltd. 81,447 875 84,219 
The Villager 

Shoe 

Shoppes 1,500 104,801 3,000 101,201 

ae 1,500 186,248 3,875 185,420 


ER ET ES EE LE TL I SS IES 

The company had nine directors, two of whom resigned 
and were replaced. (1973 - nine) and six officers (1973 - 
six) during the year, all of whom were also directors. 


AUDITORS’ REPORT TO THE SHAREHOLDERS 


We have examined the consolidated balance sheet of The 
Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. and subsidiaries as at 
December 31, 1974 and the consolidated statements of earn- 
ings, retained earnings and changes in financial position 
for the year ended December 31, 1974. Our examination 
included a general review of the accounting procedures 
and such tests of accounting records and other supporting 
evidence as we considered necessary in the circumstances. 


In our opinion these consolidated financial statements present 
fairly the financial position of the companies as at December 
31, 1974 and the results of their operations and the changes 
in their financial position for the year then ended, in accord- 
ance with generally accepted accounting principles applied on 
a basis consistent with that of the preceding year. 


February 28, 1975 
COOPERS & LYBRAND 


CHARTERED ACCOUNTANTS 
SAUL ROSEN 


CHARTERED ACCOUNTANT 
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Tse gS SSE A BSE SSE RRS 


1975 $1,002,000 
1976 995,000 
1977 880,000 
1978 816,000 
1979 757 ,000 
1980 653,000 
1981 547 ,000 
1982 456,000 
1983 227 ,000 
1984 101,000 


9. REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS 
ET DES DIRIGEANTS 


1974 1973 
Adminis- Adminis- 

The Villager trateurs Dirigeants  trateurs Dirigeants 
Shoe $ $ $ $ 
Shoppes 
(Canada) 

Ltd. 81,447 875 84,219 

The Villager 
Shoe 1,500 104,801 3,000 101,201 
Shoppes : 
Ltd. 1,500 186,248 3,875 185,420 


Pe SE aA ee ae Ti 

Au cours de l’exercice, la compagnie avait neuf administra- 
teurs, (neuf en 1973) et six dirigeants (six en 1973) qui 
sont tous des administrateurs. En 1974 deux administra- 
teurs ont donné leur démission et ont été remplacés. 


RAPPORT DES VERIFICATEURS AUX ACTIONNAIRES 


Nous avons examiné le bilan consolidé The Villager Shoe 
Shoppes (Canada) Ltd. et ses filiales au 31 décembre 1974 et 
les états consolidés des bénéfices, des bénéfices non répartis 
et de l’évolution de la situation financiére pour |’exercice 
terminé a cette date. Notre examen a comporté une revue 
générale des procédés comptables et les sondages des livres, 
pieces et autres documents a l’appui que nous avons con- 
sidérés nécessaires dans les circonstances. 


A notre avis, ces états financiers consolidés présentent 
équitablement la situation financiére des compagnies au 31 
décembre 1974 et les résultats de leurs opérations ainsi que 
les variations de leur situation financiére pour |’exercice 
terminé a cette date, conformément aux principes comptables 
généralement reconnus, appliqués de la méme manieére qu’au 
cours de |’exercice précédent. 


le 28 février 1975 COOPERS & LYBRAND 


COMPTABLES AGREES 


SAUL ROSEN 
COMPTABLE AGREE 
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t the Villager Shoe Shoppes (Canada) Ltd. 


British Columbia Ontario Québec 


BRAMPTON 
ST.CATHERINES MONTREAL 10 
HAMILTO STE-FOY 1 
i 
SHAWINIGAN’ 1 
KINGSTON SHERBROOKE 1 
NEWMARKET CHICOUTIM! 1 
BARRIE* GATINEAU" 1 
COBOURG* LAVAL" 1 
THUNDER BAY 


Colombie-Britannique TORONTO 


SGNOE 
VANCOUVER ARBOROUGH 
VICTORIA BRAMALEA 


MISSISSAUGA 
gees OSHAWA 
KITCHENER 


STONEY CREEK 
Alberta PON NC 
CALGARY y) 


EDMONTON 3 a 


en TG 


la 


New Brunswick 
Manitoba Nouveau-Brunswick 


WINNIPEG = 2 ST. JOHN 1 
MONCTON 1 


Nova Scotia 


Nouvelle-Ecosse 


HALIFAX q 
DARTMOUTH 1 


Saskatchewan 


SASKATOON 2 
REGINA* 1 


“Franchise / Droits d’Exclusivité Total 62 


LtteVilager 


shoe shoppes 


The Villager Shoe Shoppes (Canada ) Ltd. Head Office /Siege Social 
4800 Bourg Street, St-Laurent, Québec H4T 1J3 (514) 341-3510 


